PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
CNPJ/MF 14.308.514/0001-13
NIRE 29.3.0000684-0

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 20.03.2017

DATA, HORA E LOCAL: 20 de margo de 2017, as 10h, na filial da Companhia, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Praca Pio X n°® 98, 99 andar, Centro, CEP 20091-040.

CONVOCAGAO E PRESENGAS: Convocados por correspondéncia eletrénica em 19 de
janeiro de 2017. Presentes todos os membros titulares do Conselho Fiscal eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2016, a saber:
Srs. Elias de Matos Brito, Gilberto Braga e Jaime Behrmann Martins. Compareceram,
como representantes da Administracdao os Sr. Andre Philippe Mattias Lindner Krepel,
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores, e o Sr. Mauro Cesar Silva Cunha,
contador da Companhia, além dos representantes da BKR - Lopes, Machado, empresa
contratada e responsavel pela auditoria externa da Companhia em 2016, Sra. Shirley
Souza e, BDO RCS Auditoria Independente, empresa contratada e responsavel pela
auditoria externa da Companhia para o ano de 2017, Sr. Rafael Favacho.

ORDEM DO DIA: (i) analise das minutas das Demonstragdes Financeiras e Relatério da
Administracdo referentes ao exercicio social findo em 31.12.2016; e (ii) outros temas de
interesse da Companhia.

MESA: Gilberto Braga - Presidente
Maria Isabel Pacheco Martins de Assis — Secretaria

DELIBERACOES:

I - Andlise das minutas das Demonstracées Financeiras e Relatério da
Administracao referentes ao exercicio social findo em 31.12.2016

Inicialmente foi relatado aos presentes da visita feita pelo Conselheiro Jaime Behrmann
Martins a sede da Companhia, no dia 17 de marco de 2017, oportunidade em que as
Demonstracgdes Financeiras e os balancetes de 2016 foram analisados.

O Sr. Mauro esclareceu alguns pontos levantados em 17 de margo de 2017 pelo Conselho
Fiscal. O primeiro ponto foi em relacdo ao depdsito judicial no valor de R$ 370.885,37.
Foi esclarecido tratar-se de um depdsito judicial trabalhista cuja origem é uma execucdo
contra a PNJ] Transportes e outras sociedades consideradas responsaveis solidarias na
sentenca de mérito, dentre elas a PQ Transporte Especializados Ltda. A PIN foi sdcia
desta ultima empresa durante um periodo até sua alienagcdo em maio de 1995. O juiz da
causa requereu o redirecionamento da execugdo contra os sécios a época do contrato de
trabalho do Reclamante e determinou o depésito integral da causa.

O segundo ponto levantado pelo Conselho Fiscal guarda relacdo com o assunto acima. A
constituicdo da provisdo trabalhista estd menor que o valor depositado judicialmente (R$
370.885,37) pois ha um entendimento de que o valor depositado ultrapassa o limite de
uma eventual responsabilidade da PIN, que estaria mais proxima de R$ 185.442,69.



O terceiro ponto levantado foi acerca do valor referente a receita de seguro de
contraprestacdo de garantia celebrado com a PIN Petroquimica Participacbes S.A., a
Aleutas S.A. e a Bahia Holding S.A., por conta da aquisicao pelas referidas empresas, em
grande parte, de acdes de sua propria emissdo. O recebimento pela PIN ocorreu em 27
de janeiro de 2017, no montante de R$ 479.176,60.

O quarto ponto levantado refere-se a movimentacdo das contas associadas as agles da
Ball Corporation (*Ball”) e do plano de remuneragdo variavel dos diretores. O Sr. Mauro
apresentou uma planilha analitica indicando a participacdo da Companhia na Ball bem
como o Plano de Remuneragdao Variavel e Retencdo dos Diretores. Foi também
consignado que ha um prazo de retencdo de até 5 anos do Plano de Remuneragdo
Variavel e Retencdo dos Diretores, razdo pela qual ndo ha a necessidade da geracdo de
caixa imediata para atendimento ao pagamento de somente ocorrera no futuro. Ndo
havendo nenhum questionamento adicional sobre os documentos apresentados.

O Sr. Mauro também esclareceu o quinto e uUltimo ponto informando que a vinculagdo da
participacdo nos resultados pelos empregados ndo € sobre o lucro, e sim sobre o
desempenho individual do funcionario da Companhia. O Sr. Mauro apresentou aos
Conselheiros o Programa de Participacdo nos Resultados, esclarecendo a politica de
avaliacdo e pagamento. Ndo houve por parte do Conselho questionamentos adicionais.

O Conselho questionou a auditoria externa se existiam ajustes contabeis, inclusive os de
valores imateriais. A Sra. Shirley informou que todos foram atendidos.

Foi feito um guestionamento adicional com relagdao a nota explicativa 12, em particular
em relagao ao valor justo dos iméveis. O Sr. Mauro informou que foi contratada uma
empresa para avaliar os imdveis em 2015 e que esta avaliagao foi reutilizada para a
avaliagdo em 2016. Foi sugerido pelo Conselho que a Companhia elabore, internamente,
um documento de avaliagdo dos imdveis para melhor refletir a atual situagdo do mercado
imobilidrio atualizado para a data base de 31 de dezembro de 2016.

Foi solicitado ainda a inclusdo de alguns esclarecimentos nas notas explicativas 17 e 21.
A primeira foi relativa a provisdo trabalhista constituida em 2016 no valor de R$
185.442,69 e a outra sobre o diferimento do prejuizo fiscal e da base negativa de
contribuigao social sobre o lucro. As solicitagdes foram prontamente aceitas.

O Conselho sugeriu que a nota explicativa 25 passe a detalhar os dividendos recebidos
do Brasil e do exterior em linhas separadas, o que foi aceito.

O Sr. Andre esclareceu os pontos em relacdo ao Relatdrio da Administragdo e concordou
em fazer pequenas modificagdbes de aprimoramento do texto sugeridas pelo Conselho
Fiscal.

II - Outros temas de interesse da Companhia

O Sr. Andre informou ao Conselho Fiscal que foi aprovado pela CVM um Termo de
Compromisso com os administradores e acionistas controladores da Companhia
envolvendo questionamentos, anteriores ao funcionamento deste colegiado, feitos por
minoritarios da Companhia. O referido Termo de Compromisso ndo implica em confissdo
de culpa e nem julgamento do mérito. A Administracdo entendeu que seria boa pratica



de governanga dar ciéncia do assunto aos membros do Conselho Fiscal, esclarecendo
gue, com o cumprimento do referido Termo de Compromisso 0 processo sera
definitivamente arquivado em relacao aos proponentes. Tal Termo de Compromisso nao
gera qualquer reflexo direto nos documentos objetos do item 1 da ordem do dia da
presente reunidao. Questionado pelo Conselheiro Gilberto Braga se o assunto ndo era
merecedor de divulgacdo de Fato Relevante, o Sr. Andre respondeu que fez tal consulta
aos assessores juridicos, que por sua vez entenderam que ndo havia tal necessidade,
posto que se tratava de um assunto restrito aos acionistas e gestores e que a PIN
diretamente nao era parte do Termo de Compromisso.

A administragdao da Companhia apresentou ao Conselho Fiscal os esclarecimentos acerca
dos questionamentos feitos em correspondéncia encaminhada por acionistas minoritarios
da Companhia. A referida correspondéncia eletrénica contendo os questionamentos foi
inicialmente enderegada ao Sr. Jaime Behrmann em 16.12.2016, tendo sido dado ciéncia
aos demais Conselheiros em 25.01.2017. Em 10.02.2017 a administragdo da Companhia
tomou ciéncia dos referidos questionamentos com a solicitagdo para, no que for cabivel e
pertinente, prestar esclarecimentos ao Conselho Fiscal nesta data. A resposta, assinada
pelos Diretores da Companhia, fica anexada como parte integrante da presente ata. O
Conselho Fiscal deliberou que da mesma forma que a correspondéncia foi inicialmente
enviada ao Conselheiro Jaime Behrmann, que o mesmo responsavel pela remessa da
resposta aos signatarios.

Em relagdo a ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril
de 2016, que tratou do aumento de capital da Companhia, foi informado que o
arquivamento da mesma permanece pendente.

Foi questionado se houve alguma movimentagdo em relacdao ao processo no Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE) envolvendo uma empresa incorporada pela
Companhia, PQ Investimentos e Participacdes Ltda., sendo respondido que nao houve
nenhum novo andamento sobre o assunto.

Informados os Conselheiros sobre a reunido do Conselho de Administragao da Companhia
a realizar-se no dia 23 de marco, em sua filial, as 11 horas, na forma prevista do
paragrafo 3°, do artigo 163, da Lei 6.404/1976, o Presidente do Conselho Fiscal, Sr.
Gilberto Braga, colocou-se a disposicao para representar o Conselho na referida reunido,
0 que foi aceito pelos demais Conselheiros.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a
presente ata que, apos lida e aprovada, foi por todos assinada.

Elias de Matos Brito Gilberto Braga
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
Jaime Behrmann Martins Maria Isabel Pacheco Martins de Assis

Conselheiro Fiscal Secretaria



ANEXO

Salvador, 15 de margo de 2017

Aos Srs. membros do Conselho Fiscal da Participagdes Industriais do Nordeste S.A.:

GILBERTO BRAGA
ELIAS DE MATOS BRITO
JAIME BEHRMANN MARTINS

Prezados Senhores:

Fazemos referéncia a correspondéncia eletronica enviada ao Sr. Jaime Berhmann pelos
acionistas CARLOS TERTULIANO DE GOES, HUMBERTO DUDER PEIXOTO, FERNANDO MENEZES DE GOES
NETO, MAGALI RUEDIGER, MARIA THEREZA DE GOES, MONICA DE GOES MIRANDA, por meio da qual
os acionistas mencionados solicitam esclarecimentos sobre receitas, ativos e destinacdes
de resultados da Companhia.

Os questionamentos foram encaminhados ao Sr. Gilberto Braga, presidente do Conselho
Fiscal da Companhia, que, em 10 de fevereiro de 2017 direcionou as dulvidas a
Administracao da Companhia, a qual passa a responder o que se segue:

“1) BONUS da Diretoria Executiva:

Pela indicacdo das provisées contabilizadas trimestralmente e referentes aos
BONUS atribuidos aos administradores indicados, entendemos que, de acordo
com a decisdao do Conselho de Administracao da PIN em Janeiro de 2016 que
estabeleceu o prazo do contrato desse BONUS em 5 anos, seria mais equitativo
sua devida contabilizacdo no PASSIVO, tao somente na conclusdo do mesmo,
sendo possivel sua provisdo contabilizada apenas em um quinto do seu valor,
em cada exercicio.

Tal manifestacdo aos senhores Conselheiros se da por justificar ndo ser o
resultado de cada exercicio contaminado por uma obrigacao a vencer”.

O passivo deve ser reconhecido pela melhor estimativa de desembolso exigido para
liquidar a obrigacao presente na data do balanco e ndo da forma diferida acima sugerida.
Portanto, a contabilizagdo em questdo foi feita de acordo com as normas contabeis
aplicaveis e foi discutida com os auditores independentes, que concordaram com o
tratamento contabil adotado pela Companhia.

"2) RESULTADO da LATAPACK do exercicio de 2015:

No final do exercicio de 2015, até a data de 30 de Dezembro deste ano, a
LATAPACK era controlada da PIN em parceria com a BALL Corporation, quando
se deu entdo a PERMUTA de acoes daquela, por acoes desta empresa.



Entretanto, até a data de 30/12/2015 o RESULTADO apurado da LATAPACK foi
incluido no RELATORIO da PIN de 31/12/2015. Mesmo indicado nos seus
valores, NAO houve até a presente DATA nenhuma referéncia sobre sua
destinacdo nem suas distribuicoes, principalmente a que se refiram aos 25,0%
dos dividendos obrigatorios dele advindo”.

O resultado do investimento na Latapack S.A., apurado pelo método da equivaléncia
patrimonial até 21 de dezembro de 2015, bem como a apuragdo do ganho de ajuste a
valor justo da permuta, compuseram o lucro liquido do exercicio de 2015, vide
Demonstracdao do Resultado das Demonstracdes Financeiras de 2015 (“DFP_2015").
Portanto, os resultados do investimento na Latapack S.A. estdo devidamente compostos
no lucro liquido de 2015, o qual, em sua integralidade, teve a destinagdo apresentada na
DFP 2015, por meio da Nota Explicativa 20, incluindo os 25% dos dividendos
obrigatdrios, destinado a reserva de lucros a realizar. Vide trechos das DFP 2015
destacados abaixo.

PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
E EMPRESAS CONTROLADAS
Demonstracdes do resultado
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2015 ¢ 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Receita liguida da venda de produtos e servigos (nota 22)
3170 582 3170 3.389
Lucro bruto 3.170 582 3.170 3.389
Receitas (despesas) operacionais
Receitas com seguros - - 31.826 29.580
Despesas com operagbes de seguros - - (28.360) (272.771
Despesas gerais e administrativas (nota 23) (11.482) (3.740) (16.049) (8.822)
Resultado de equivaléncia patrimonial 46.658 58.961 45924 75.106
Ganho de ajuste ao valor justo (nota 10) 1.099.579 - 1.099.579 -
Qutras, liquidas 45 (7.727) (179) (6.847)
Lucro operacional 1.137.970 48.076 1.135911 64629
Receitas financeiras (nota 24) 4042 1.409 11.184 7.124
Despesas financeiras (nota 24) (506) (3.735) (5.178) (7.275)
Variagdes cambiais (nota 24) (5.953) (2.394) (5.955) (2.394)
Resultado financeiro (2.419) (4.720) 51 (2.545)
Lucro antes do imposto de renda
¢ da contribuigiio social 1.135.551 43.356 1.135.962 62.084
Imposto de renda e contribuigo social
Correntes - 31 (342) (868)
Diferidos (nota 10 e 18) (361.250) - (361.250) =
Lucro liguido do exercicio 774,301 43387 774370 61216
Atribuido aos acionistas da controladora - - 774301 43.387
Atribuido aos acionistas nio controladores - - 69 17.829

Lucro liquido por aglo em Reais no fim do exercicio
(157.338 acdes em 2015 e 2014) - basico e diluido 4.919.70 275,67



20 - Dividendos e Apropriagdes dos Lucros - Controladora

2015 2014
Lucro liguido do exercicio T74.301 43387
Resultado de exercicios anteriores - 1.702
774.301 45.089
Constituigdo de reserva legal, limitada a 20% do capital social (5%) (22.841) (2.254)
Lucro liguido ajustado 751.460 42835
Dividendo minimo obrigatério de 25 % (187.865) (10.709)
Lucro nio realizado (25%) 187.865 10.709
Dividendos a pagar - acdes PN T.288 1.394
Reserva especial de dividendos - 9.315
Reserva de lucros a realizar 180.577 -
Lucro ajustado destinado & reserva estatutiria (563.595) (32.126)

10 - Participagles Societsirias (investimentos em comtroladas e coligada)

Tatal
Latapack
Participaghes Latapack P
Lida. S Segaras S A MSE 3015 L]

Informmghes relevanbes

em 31 de dezembero de 2005

Capatal 1oal {capital vozaric) 1% ' $245% 16,67 " '

Quantsdade de agdesiquotas possuldas 35030 . 20 368 . .

Capatal social 173 . 15150 $34 -

Total do stive 206 - 51634 i5 =

Pammdnio | iquida 204 . 18.144 85 -

Lucro liquida | prejutzo] do exercicio 13 . 1.8 %1%} -
Evalugio dos lnvesiimenios
No inicio do exercicie = 218,397 16,750 519 236,196 210,666

Bai de figio em coligada : : = (504) (50d) :

Adigho de investimentos 203 . - - 203 2.504

Redugdo do qapital ds controlada * - = = = (8.250)

Ajuste de svaliagho patsimonial . 122 - - 122 (L]

Dwadendos recebados - (57.598) (B02) - { 58, 50:0) (27.499)

Eesultado de equrvaléncia patnmoniad 1 45937 73l i3 46,658 5896

Haisa do anvestimento permutado - [PFAE ] - - [FLIFMES 1] -
No fim do evercicia 206 - 116, S0 12 17.127 236, 196

A Latapack Participaghes Lida e m M5B Partscipagdes S_A ("MSB"™) ndo sho auditadas. A PO Seguros 5.A foi aud itada
pelos mesmaos auchitores mdependentes da Companha

“3) LOCACOES de IMOVEIS da PIN:

As receitas de aluguéis oriundas dos iméveis de propriedade da PIN poderiam
contemplar informacoes quanto as areas ja locadas, seus valores e detalhes das
suas referidas locagcoes”.

A informagdo sobre a metragem das areas locadas sera incluida no relatério apresentado
trimestralmente para o Conselho Fiscal. Em 31 de dezembro de 2016, a area locada
correspondia a 7.350,39m?.



"4) % da Participacao da PIN na BALL CORPORATION:

Certamente que uma melhor elucidacdo sobre o percentual efetivo da
participacdo da PIN na BALL Corporation vira no relatorio final do exercicio de
2016, da PIN, o que melhor indicara a avaliacado real desse ATIVO investido”.

A avaliacao inicial das agdes da Ball Corporation foi apurada pelo valor justo (valor de
mercado) no dia da permuta das agdes, conforme descrito na Nota 11 das DFP 2015, o

gual é atualizado mensalmente.

O percentual de participacdo da Companhia na Ball Corporation é resultado do numero
de acOes detidas pela Companhia (vide abaixo), dividido pelo nimero total de acbes da
Ball Corporation em circulagdo. Esse resultado ndo é estatico, pois o nimero de agdes em
circulacdo pode variar por decisdo exclusiva da administracdao da Ball Corporation em
funcdo de recompra de agdes, ou aumentos de capital, etc. O percentual atual é de
aproximadamente 3,27%, conforme verificado em 14/03/2017 em
http://www.nasdag.com/symbol/bll/stock-report

11- Investimenios Avaliados pelo Valor Jusio

As 5.729 662 agdes da Ball Corporation recebidas na permuta, so negociadas em mercado ativo.
Diante disto, o valor justo no seu reconhecimento inicial foi calculado com base na sua cotagdo na
bolsa de Nova York e classificado como disponivel para venda, conforme demonstrado na tabela

abaixo:

Cotagdo -UISD
Data (por lote de mil acdes) R% /USD Walor justo - RS
214122015 70,33 39831 1.605.058
317122015 72,73 39048 1.627.202

Por fim, a Administracdao da Companhia solicita aos Srs. membros do Conselho Fiscal
encaminhar os esclarecimentos aos acionistas solicitantes.

Cordialmente,

PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
Andre Philippe Mattias Lindner Krepel



